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Aki tudja, hogyan kell elvégezni a munkajat, az a jo
munkaerd;

Aki el tudja magyarazni masoknak, hogy mit
hogyan csinaljanak, az a j6 tanar;

Aki jobb munkara képes 6sztonoézni masokat, az a
6 vallalatvezetd;

AKki mind a haromhoz ért, az az igazan jo vezet6.

/Guy Ferguson/

1. Pedagogiai alapelveim

Napjaink szocidlis és tarsadalmi valtozasai az oktatas teriiletét sem hagyjak érintetleniil. A
valtozas jogszabalyi keretei ugyanakkor szdmos helyen hidnyosak, folyamatos kiegészitésre
szorulnak. Véleményem szerint a mindség és a hatékonysag biztositasa oktatas €s nevelés

minden teriiletén prioritasnak, s6t a leg 1ényegesebb alapkdvetelménynek tekintendo.

Elcsépelt frazisnak hangzik, ugyanakkor 6rok érvényl mottoként alkalmazhat6 az az allitas,

mely szerint az, ami a jelen iskoldjaban torténik, igéretet, reményt jelent a j6v6 szdmaéra.

Az 1d6 viszont visszafordithatatlan; tanitvanyaink mindegyike csak egyszer éli meg sajat korat.
Az egyediili, ami némi, béar korlatozott folytonossagot visz az iskolai életbe, a pedagdgus

személye és az iskola.

Ezért fontos, hogy az évek tapasztalatai alapjan megfeleld értékelési (atértékelési)
mechanizmusokat munkaljunk ki, amelyek lehetévé teszik az egyik korosztaly esetében
tapasztalt miikodési-nevelési hibak korrigalasat a kovetd generacio érdekében. Fiiggetleniil
attdl, hogy a nem egyszer ellentmondé éallasfoglalasok elbizonytalanithatjak a palyakezd6 és
néha a gyakorlé pedagdégusokat is: a fiatalokért ott és akkor tehetiink a legtébbet, ahol, és

amikor ott vannak a k6zeliinkben.

Az elmult huszonhat évben végzett intézményvezetdi tevékenységem sordn,
meggy6zddésemmé valt, hogy az iskolavezetd csak a felelosségi kdrébe tartozo kollektiva,
segitd egyiittmiikodésével érhet el eredményt. A vezetésnek és minden dolgozénak egymads
irant tobb megértést kell tandsitania, mert a munkahelyi nézetkiilonbségek, vitakat és egyéni

gondok nem érinthetik kedvezétleniil a tanulokat.
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El6rehaladas a nevelésben akkor varhato, ha olyan pedagdgusok vannak a k6zosségben, akik

szdmara a pedagdgusi palya tevékeny dnmegvalositast €s nem napi kényszert jelent.

Eddigi vezetdi eredményeimet kdzdsnek érzem a tantestiilettel. A jovoben még fokozottabban
szikség lesz a pedagogusok ratermettségére, a hivatastudatukra és a szakmai
felkésziiltségiikre. Ugyanakkor elengedhetetlen, hogy biztositott legyen ezen elvarashoz a

munkabér €s a tarsadalom tamogatasa, megbecsiilése.

2. Visszatekintés

Harminchetedik tanévemet t6ltom ebben az iskoldban. 1989. augusztusaban kezdtem
matematikat, fizikat €s szdmitastechnikat tanitani. 1997-t61 két év helyettesi munkat kévetéen
1 évet megbizott, majd négy cikluson keresztiil hisz éven at valasztott vezetdje voltam az
intézménynek. Az 2019/20-as tanévet beosztott pedagdgusként teljesitettem, majd 2020.
augusztusatol ismét valasztott vezetdként latom el az intézmény igazgatasat.

Ez id6 alatt hét Onkorményzattal, majd a megalakult jarasi- illetve megyei tankerilettel
muikddtem, mikddom egyiitt. Leszerveztem iskolankat érintéen két iskolabsszevonast,
gazdasagi Onallosag felépitését, majd a jarasi illetve megyei tankeriiletek megalakulasat
kovetden az atallast.

Az utébbi 6t évben Gjra megerdsitettem a tantestiilet egységét, stabilitast teremtettem a szakmai
munkaban.

Otthon gyermekeim kirepiiltek, megkezdték 6nallo felnott életiiket,

Meggy6zédésem, ennek az iskolédnak a vezetése teljes embert kivand feladat. Ugy érzem,
nyugdijba vonuldsom el6tt még van annyi energiam, hogy egy Gjabb ciklusra elvallaljam az
igazgatoi feladatot.

Iskolankban sok nehéz sorsu, csaladi problémakkal terhelt tanul6 jar. Minden negyedik tanulo
BTMN-es, illetve minden tizenkettedik SNI-s. Rendelkeziink fejleszté pedagdgussokkal és jo
munkakapcsolatban utazé SNI fejlesztokkel.

3. Helyzetelemzés
3.1. Az iskola bemutatasa

Varosrol: Oroszlany Komarom-Esztergom megyében Tatabanyatél a megyeszékhelyt6l 17
km-re talalhat6 kisvaros. Regionalisan a K6zép-Dunantilhoz tartozik. Kozigazgatasi teriilete
75 km?. Oroszlany lakossigszdma - a banyéaszatnak készonhetden - az 1990-es évek végéig
folyamatosan novekedett, majd stagnalt, s az elmult 10 évben folyamatosan csdkkent, jelenleg
nem éri el a huszezer fét. Oroszlany Varos Onkormanyzata a kotelezéen ellatandé kozoktatasi
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feladatait 2012. december 31-ig két 6vodaban (6t feladat ellatasi helyen) és harom altalanos
iskolaban oldotta meg. Onként vallalt feladatelldtas keretében két kozépiskolat miikodtetett.
Jelenleg az altaldnos és kozépiskolaknak is a Tankeriilet illetve a Szakképzési Centrum a
fenntartdja, miikédtetoje.

Iskolank rovid torténete:

A Jozsef Attila Altaldnos Iskola a véros legrégebben miikodé alapfoku oktatasi intézménye.
Idén tolti 71 sziiletésnapjat. A varos novekedésével parhuzamosan folyamatosan atalakult,
hiszen a sorra nyilé altalanos iskolak tanari karanak egy része mindig ebbdl az int€zménybdl
kertilt ki.

2000 6ta azonban a folyamat megfordult. A megsziintetésre keriild Gardonyi Géza Altalanos
Iskolabdl 8 munkavallalot és megkdzelitben 100 tanulét fogadott be. 2005-ben az iskoldba
olvasztottdk az Arany Janos Altalanos Iskolat 400 tanulojaval, 50 dolgozdjaval, mikozben a
fenntarté részérol a kovetkezo6 elvarasok fogalmazodtak meg:

- Az épiilet fokozatos kiiiritése, szakaszolasa.
- A ,kis létszamu” osztalyok integralasa, megsziintetése.
- A folyamatos létszamleépités, 6sszevonas mellett a szakos ellatottsag javitasa.

Az Gsszevonasra keriilt Arany Janos Altalanos Iskola tanuldi kozott a masik két iskolahoz
képest lényegesen nagyobb aranyban szerepeltek a 2h-s és 3h-s tanulok.

Az iskola az egyiittmlikddés pedagdgidjara épit. Tevékenysége kozpontjdban a
személykozpont nevelés all. Az oktaté-neveld munka soran a személyiségfejlesztés érdekében
az alabbi alapelveket tartja szem el6tt:

o Alapelv, hogy a tanuldkat az iskolanak fel kell késziteni az 6nalld ismeretszerzésre és
onmiivelésre. Ennek feltétele a szilard alapkészségek kialakitasa.

o Az iskolaban minden tanulonak esélyt kell kapnia szociokulturalis hatranyainak
lekiizdésére. Ehhez hatékony felzarkéztatd munkéara van sziikség.

o Ugyanakkor a kiemelked6 képességli tanuldink lehetdséget kapnak tehetségiik
kibontakoztatasara.

o Az emberi szuverenitas magaban foglalja a targyi és személyes vilagunkban valo eligazodés
képességét. Ehhez fejlett kommunikacios képességekre és viselkedéskultirara van sziikség.
Ez mind a tarsadalmi beilleszkedésnek, mind az egyén boldogulisanak egyik alapvetd
feltétele.

o A vilagban val6 eligazodas feltételezi egy idegen nyelv elsajatitasat is.

o Az éltalanos tarsadalmi modernizaci6 é€s az életmdd atalakuldsa megkivanja a 1épéstartast

az informatikai forradalommal.
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o A megfelel6 tovabbtanulasi irany, illetve palya kivalasztisa redlis Onismeret és
¢letszemlélet kialakitasat feltételezi.

o A harmonikus személyiségfejloédés a testi és lelki egészséget egyarant magaban foglalja.

o Alapvetd értéknek tekinti a sziikebb és tagabb hazahoz vald k6tddés érzését, kornyezetiink
megismerésének és megovasanak igényét.

o Tanuléit felkésziti arra, hogy az Eurépai Unid polgaraiként magyarsagtudatukat megérizve
véljanak europai polgarokka.

o Tanul6i megismerjék az eurdpai kultura hagyomanyosan elfogadott értékeit, kiemelten a
helyi hagyomanyokat, értékeket.

o A balett-oktatasban részt vevo tanulok sajatitsak el azokat az ismereteket €s képességeket,
amelyek lehetové teszik gondolataik, érzéseik elképzeléseik, tapasztalataik kifejezését, az
alkotd tevékenységet.

Az iskola minden olyan kezdeményezést tamogat, ami az iskolahoz tartozas érzését erdsiti. Van
sajat tervezésii logonk, egyedi készitésli tlizzomanc jelvényiink, az év végén kitind
tanuldinknak taborunk, ballagdsi nyakkend6nk. Jozsef Attila hetiink, tudassal iskolankért
rendezvénylink.

Az els6t rendhagyo modon Felfedezé programmal inditjuk. Van els6tél érarend szerinti balett
és angol nyelvoktatdsunk, valamint logokai gondolkodasfejlesztésiink. Emelt szinten oktatunk
5. osztalytdl matematikdt és angolt. Kozremiikodink a Komplex Alapprogram
megvaldsitasaban.

3.2.  Aziskola tanuloi

Jelenlegi 1€tszamunk 406 £6, 17 tanuldcsoport, egy évfolyam kivételével évfolyamonként kettd
osztallyal. A tanév kezdetekor 12 halmozottan hatranyos helyzetii, ezen beliil 5 halmozottan
hatranyos helyzetl gyermek jéar az intézménybe. A becsiilt kisebbségi mutatéonk 110 6.

Az Osszetételbdl adéddan megjelenése 6ta minden évben palyaztunk az Integralt Pedagdgiai
Rendszer muikodtetését segitd palydzaton, valamint a mentoralast segité (Macika, Arany Janos
tehetséggondozd) palyazatokon. Ezeket nagy odafigyeléssel, gondosan végre is hajtottuk.
Rendszeres és sikeres palyazoi vagyunk a Hatartalanul kiranduldsoknak és az Erzsébet
taboroknak.

BTMN-s tanuléink szdma 77, SNI tanul6ink szdma 29. Az SNI ellatadsnak azt a részét, melyre
nincs megfelelé szakvégzettséggel rendelkezo kollégank, az EGYMI utazé pedagdgusai latjak
el. Helyszint mi biztositunk. A BTMN-s gyermekek fejlesztésével nem csak a fejlesztd
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pedagogusok foglalkoznak, hanem az dket tanité kollégak egyéni fejlesztési tervben rogzitik a
tandrai és tandran kiviili fejlesztési tevékenységiiket.

A tanuldi Osszetételbol addédoan minden igyekezetiink ellenére magas a lemorzsolddassal
veszélyeztetettek mutatészdma, de nehézségeink ellenére megfelelden teljesitiink nyolcadik
osztaly végére a kompetenciaméréseken.

3.3.  Aziskola dolgozoi
A 2025/26—0s tanév intézményi Oraszdmanak alakuldsa alapjan 35 pedagédgus (kézte 1
konyvtaros, 1 gyogypedagogus, 2 fejlesztépedagdgus), S pedagdgiai asszisztens, 2 iskolatitkar,
1 rendszergazda allashellyel rendelkezik. Gazdasagi 6nallosagunk 2013. januar 1-t6] megsziint.
Technikai személyzetet a portas, az udvaros és hét {0s takaritoi személyzet alkotja.
Jelenleg nincs kolléga GYED-en, de 6szre ez eddigi ismereteink szerint egy {6 vonatkozasaban
biztosan valtozni fog. Nyolc nyugdijas kollégat és 5 oraadot foglalkoztatunk kozel hét
statusznak megfelelds draszamban. Szeptemberben egy f6 nyugdijba vonul és varhatdan egy év
mulva még egy kollégan6 koveti példajat.
A megiiresed6 feladatokra folyamatosan keresni kell a megfelelo felkésziiltséggel rendelkezd
kollégakat. Jelenleg ennek megoldasa a legnagyobb feladat. A meghirdetett 5-7 allashelyre
jellemzéen csak 1-2 jelentkezd van, tovabbra is sziikség van a személyes megkeresésekre.
Végzettségek szerint 11 f6 tanité, 13 {6 altalanos iskolai tanar, 1 fejlesztépedagdgus, 1
gyogypedagogus, kozillik 3 {6 rendelkezik szakvizsgaval. A napi munkdt 5
pedagogiaiasszisztens segiti.
A tantestiilet egyiittmiik6d6, a kihivasoknak megfelelni akaré nagy tapasztalattal rendelkez6 jol
egyiitt dolgozd, feladatokkal nagyon leterhelt kollektiva, mely ez elmult 6t évben 7 stabilan

beilleszkedett kollégaval er6sodot.

3.4. Targyi feltételek

Az épiilet korszeriisitési munkai (KDOP 5.1.1 palyazat keretében) a 2010/11-es tanév kezdetére
befejez6dtek. Teljes korh feltjitason esett at a kétszintes épiilet és az iskolaudvar. Megtortént
az iskola keritésének teljes felujitasa, a sportpalya is 0j keritést kapott. Az Gj, modern futépalya,
a szabadtéri foglalkoztato, a frissen fiivesitett virdgos udvar jol illeszkedik a frissen szinezett
szép €piilethez.

Az épiiletben legnagyobb valtozason a masodik emelet esett at. A zsibongd kialakitasaval
megsziint a folyosékon a sziinetek alatti nagy zsufoltsag. A segédtanterem létrehozasaval
biztositott lett az Arizona-program végrehajtasahoz szitkséges alland6 helyiség. Uj helyiség

még a gyermekvédelmi felelds szobdja, itt megfelelé kornyezetben lehet beszélni a sziilokkel.
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A tankonyha modern felszerelésével idedlis feltételeket biztosit arra, hogy a tanuldk
megtanuljdk a f6zés alapjait.

A klubszoba délutan osztalyszintii beszélgetésekhez, délelott pedig a tanulok egyéni illetve
kiscsoportos fejlesztéséhez ad megfelel6 helyet.

Tantermeink butorzata j6 allapoti, zomében Hohenloher illetve egyedileg készitett bitorzat.

Mig a TAMOP 3.1.4 a kollégikat készitette fel a kompetencia alapti oktatas modszertanara,
addig a TIOP 1.1.1 informatikai eszkdzdket adott a mindennapi munkahoz. Jelenleg 19
interaktiv tablat, és megkozelitden 60 PC-t, 25 tabletet hasznalhatnak a tanulok a napi munkajuk
soran. 2019-ben az interaktiv tabldkhoz tartozd eléregedett projektorokbol 11-et Gjra tudtunk
cserélni. Minden tanteremben van internet elérhet6ség, interaktiv tabla, vagy projektoros
kivetitésre lehetdség. Alsos és felsds szertaraink jol felszereltnek mondhatok. 2021-ben
befejezédott az EFOP-4.1.2-17-2017-00085 palyéazat kereteiben megvaldsulé iskolabdvités.
Ennek keretében egy 100 négyzetméteres balett teremmel és kiszolgalo egységeivel, egy
természettudomanyi eldadoval, technika és bioldgia tanteremmel, valamint harom szertarral
boviilt iskolank. A projekt zarasat kovetden épiiletet tekintve illetve felszereltségben megyei
ranglista elején foglalhatunk helyet.

2022. év januarjaban csekély atalakitasokat kovetden a balett terem melletti folyosorészre
bekoltdzott a Bakfark Bélint Miivészeti Iskola, amely az atadott 7 termen kiviil tovabbi 5 termet

hasznél a délutani zeneorak megtartasahoz.
3.5. Partnerkapcsolatok

A gyermek utan a legfontosabb partneriink a sziil6. Szoros kapcsolatot igyeksziink tartani a
szilldi hazzal. Még akkor is, s6t ott nagyobb odafigyeléssel, ha tudjuk, sok esetben nem a vér
szerinti sz{ilok latjdk el a gyermeknevelési feladatot. Sajnos nagyon sok ilyem csaladunk,
tanulonk van. A Sziil6i szervezet vezetdjével szoros kapcsolatot tartunk fenn. Folyamatosan
erdsitjuk, bovitjik a kapcsolattartds kiilonb6zé modjait. Sziiloi értekezletek, fogadoorak
tartasaval segitjlik az egyéni kapcsolatfelvételek mellett a csoportos kapcsolattartast.
Jellemzéen most a digitalis érintkezés (Kréta) a dominans. Alsé tagozatban még sokan a
kozosségi oldalakon csoportokat l1étrehozva segitik a kommunikaciot, de folyamatos az atallas
a Kréta rendszerre itt is. Felsbben mar csak a Krétan keresztiili izenetvaltasok az elfogadottak.

Az intézménynek kiterjedt, napi szinten miikodo kapcesolatrendszere van a varos t6bbi oktatasi
rendszerével, a Gyermekjoléti Szolgalattal, a Gyamhivatallal, a Szakszolgalattal, a Nevelési
Tanacsadoval, valamint még kozel 15 szervezettel. Nem torekszem a teljes kép bemutataséra,
mert a teljesség igényével ez itt nagyon hossza lenne.

3.6. Palyazatok

Intézménylink nagyon hosszh ideje sikeres pdlyazo. Rendszeresen és sokat palyaztunk és
palyazunk jelenleg is. Rendszeresen résztvevéi vagyunk a Hatartalanul projekteknek -



Oroszlanyi Jozsef Attila Altaldnos Iskola

meghirdetése 6ta mindossze kétszer hagytuk ki - és az Erzsébet tdboroknak, ahol minden évben
van 40 fot elérd taborozd csoportunk.

A KAP iskolai rendszerének kialakitdsaban a pilot iskolak koz6tt volt intézménytink, jelentds
feladatokat felvallalva annak bevezetésében. J6 volt latni, hogy figyeltek erdfeszitéseinkre és a
késObbiekben figyelembe vették tapasztalatainkat.

3.7. Rendszerszemlélet

Az iskola élete, egy folyamat. Tobb éven keresztiil ismétl6dé éves periddusokkal. Bar a
gyerekek normal esetben 8, éves periddust tartozkodnak itt, de ezek a periodusok nem ugyan
olyanok. Id6tartamuk azonos, de tartalmuk valtozik. Egyrész attdl is valtozik, hogy melyik
évfolyamon van a gyermek és att6l is valtozik, hogy tartalmaban is valtoznak az évfolyamok.

Ez utobbit a gyermek, sziild csak akkor érzékeli, ha az id6sebb és fiatalabb gyermek
osszehasonlitasi lehet6sége megvan. Nekiink, benne dolgozdknak ez természetes. Kiilsé
szemléloknek azonban segiteni kell a folyamatok kdvetését.

Az ,iskolakezdés” altaldban nem az 1. osztaly kezdésekor, hanem ezt megelézden a
beiskolazassal kezdédik. Evek 6ta nagy hangstlyt fektet az intézmény arra, hogy megmutassuk
magunkat a leendd elsésdknek. Ez fontos és megtartandd 1épés. Az els6 osztalyban alkalmazott
Felfedez6 program segiti a gyerekek atallasat ovibdl iskolaba, valamint segit a lemaradassal
érkez6k diagnosztizalasaban, felzarkoztatasuk megkezdésében.

A gyerekek az alsé tagozat négy évében folyamatos képességkibontakoztatisban, egyéni
megsegitésekben részesiilnek ezzel is segitve sikeres eldre haladasukat.

Atlépve felsében szaktantirgyi rendszerben miikddik az iskola. Matematikabol és angol
nyelvbdl van emelt szintii képzés, mely nagymértékben segiti a kozépiskolara valo felkésziilést,
az elmélyiilteb tanulds kialakulasat. Nagy hangsulyt fektet az iskola arra, hogy a gyerekek a
nekik megfelel kozépiskolaba juthassanak be. Nem csak a bejutés a fontos, hanem, hogy olyan
helyre keriiljenek, ahol sikeresen be is fejezik szakmatanulasukat, tanulmanyaikat.
Rendszeresen 60% koriili az érettségit ado képzésbe bekeriild tanitvanyunk.

Beszélni kell arrdl is, hogy van egy szilk, de allandé nagysdginak nevezhetd tanuldi réteg,
akiket nem tudunk eljuttatni a nyolcadik osztily végéig. Sem a szakszolgilat, sem a
gyermekvédelmi rendszer segitsége nem elég ahhoz, hogy ebben eredményesek lehessiink.

3.8.  Szervezeti felépités

Az intézményvezetd munkajat két helyettes és két iskolatitkdr segiti. Jelenleg mindkét
igazgatohelyettesi pozicio betdltott, jol képzett elkotelezett kollégak 1atjak el a feladatot igy
most optimélis a munkamegosztas.

A vezet6ség és a pedagdgusok munkdjat jelentés mértékben megsegiti a konyvtaros, a
fejlesztopedagégusok, a rendszergazda, és a pedagodgiai asszisztensek alkalmazasanak
lehet6sége. Van fél alldsban betolthet6 iskola pszichologusi stitusz is, de ezt jelentkezés
hianyaban kozel 10 éve nem sikeriil tartésan betdlteni.

A vezetés és a tantestiilet k6zotti kapcesolattartast segiti a négy munkakdzosség mikodtetése.
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A vezetd olyan ember, aki méasoknal tobbet 14t,
aki masoknal messzebbre 1at, és aki masoknal
elébb vesz észre dolgokat.

/Leroy Eims/

4. Vezetdi program

Iskolank helyileg a véros szélén helyezkedik el. Ebbdl adédéan masok a lehet6ségeink a varos
kozpontjaban elhelyezkedé iskolahoz képest. A foldrajzi hatranyt mindig is szakmai
tobbletmunka befektetésével kompenzalta iskolank. Most is ennek megvalosulasat latom a
legnagyobb kihivasnak, feladatnak.

4.1.  Jovokep, célkitlizések

»Amikor azt gondolod, hogy mar minden lehetdséget kimeritettél, még mindig van legalabb
egy.” (Tomas Alva Edison)

Olyan iskolat szeretnék vezetni amelynek:

van sajatos, egyéni arculata,

ahova a gyerekek szivesen jarnak, jol érzik magukat, csaladias a 1égkor,

ahol rend és tisztasag van, esztétikus a kornyezet, jok a targyi feltételek,

ahol a pedagdgus is j6l érzi magat, munkajat masokkal 6sszehangoltan, innovativan végzi,
ahol a didk és a tanar szivesen dolgozik egyiitt,

ahol a kiilénboz6 adottsdgu gyerekek kiilonbozo feladatokat kapnak,

ahol a fejlesztést igénylok megkaphatjak fejlesztésiiket és 6k aktivan részt vesznek ebben,
ahol tiszteletben tartjuk hagyomanyainkat és apoljuk azokat,

ahol a partnereink is elégedettek €s szivesen dolgoznak veliink,

ahol meghallgatjak és ahol el is mondja mindenki a véleményét,

ahol minden feladatra van ember és minden feladatot az arra legratermettebb munkaerd lat el,
ahol a munkavégzéshez, tanulashoz sziikséges felszerelések és eszk6zok rendelkezésre allnak,
ahol az IKT eszkdzok hasznalata mindenki szamara elérhet6 €s tudatos,

ahol felelosséget vallalunk egymasért.
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5. Tervek, feladatok

5.1. Epiilet, eszkdzok, lizemeltetés

7 vy

A bovitési és a vele jaro felujitasi munkalatok 2020. szeptemberére befejezddtek, igy az iskola
épiilete hosszabb ideig ijabb beruhazas nélkiil izemeltethetd. A legrégebbi szarny csapadékviz
elvezetésnek feliilvizsgalata, javitasa tovabbra is megoldasra var. Intézményiink biztositja a
Bakfark Bélint Mtivészeti Iskola részére atadott épiiletrészek lizemeltetését is.

Az eldregedett informatikai eszk6z6k — sok kilenc évesnél iddsebb eszkoéziink van - cseréjére
ttemtervet kell késziteni, annak finanszirozasat partneri segitség bevondsaval Ossze kell
hangolni.

Az udvaron a virdgos részek gondozasara rendszeres a kertészkedés, jol miikédik az udvar
gondozasa. Itt a gyerekek altal okozott ,karok” mérséklésében ¢€és a helyreallitasban
mindannyiunknak tobb szerepet kell vallani.

Az udvar és a sportudvar esetében az dllagmegdvasra a szakszer(i és folyamatos
karbantartasra folyamatosan oda kell figyelni. A jatszotéri eszk6zok szamanak bovitését
tervezni kell. Megfelel6 palyazat esetén ebben elorelépés sziikséges.

A tanitasban napi szinten felhasznalt szakmai anyagok utanpotlasat, folyamatos beszerzését
biztositani kell.

Ezen feladatok koltségvetési fedezetét elsdsorban a Tankeriilett6l varjuk, de sok esetben, mint
ahogy eddig is az iskolahoz tartozé alapitvany, illetve palyazatok biztositanak fedezetet.

5.2.  Aziskola egyéni arculata

A nevel6testiiletiinkben mar régoéta kialakult az a vélemény, mely szerint a tarsadalmi
igazsagossag csak olyan iskolaban érvényesiilhet, ahol megkiilonboztetés nélkiil, minden
tanul6 egyéni képességét, adottsagat annak a teljes kapacitds-kihasznaldsaval lehet fejleszteni.
Ez csupan a tanulok személyiségének ismeretében, a leghatékonyabb pedagogia eljardsok
alkalmazasa révén érhet6 el. Nem lehet minden tanul6tél azonos teljesitményt elvarni. Nagyon
nehéz ezért annak megallapitdsa, hogy az adott tanulé vartnal alacsonyabb teljesitménye
milyen mértékben filigg Ossze képességbeli, illetve terhelhetdségi, magatartési, illetve a
tanulashoz vald rossz viszonyulas, vagy esetleg a motivalatlansag problémajaval. Kézismert,
hogy a kimagaslo értelem is kiaknazatlan marad, amennyiben birtokosa kdvetkezetlen,
ambicié- €s szorgalomhidnyban szenved. Ezért célszerli a hangsulyt tovabbra is a differencialt
oktatasra helyezni, amely kimondja: kiilonb6z6 képességekhez kiilonbozo célokat kell rendelni

és ezeket kiilonb6z6 feladatok utjan lehet csak elérni. Ez természetesen feltételezi az
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ugyancsak differencialt éravezetést, tananyag-feldolgozast, s6t bizonyos esetekben a csoportos

foglalkoztatast valamint a kooperativ munkaformak alkalmazasat.

A differencialt képességfejlesztés elméletének és gyakorlatanak egyik leglényegesebb
dilemmaja, hogy a tanulok képességiik szerinti elkiilonitésének (jok és gyengék) eldnyei
milyen aranyban éallnak az abboél ad6do hatranyokkal. Az elkiilonités akkor hatékony és
erkolesds, ha az emlitett ardnyparban az elénydk nagysagrendileg dominalnak. Ezen elmélet
eddigi alkalmazasanak tapasztalatai pozitivak, batran elmondhatd, hogy a legtdbb teriileten

eredményt mutatkozik.

Koncepciom szerint ezen a teriileten nem lesz gydkeres valtozas a korabbi évekhez képest,
folytatjuk az integralt nevelési rendszer fejlesztését. Viszont a fejlesztést a tarsadalmi

elvarasok tiikkrében kell végrehajtani.

Napjainkban (pandémia idoszakat kivéve) a tarsadalmi és szocialis valtozasokra a polusok
erdstdésének tendencigja a jellemz6. Nem szabad, hogy elkeriilje a figyelmiinket a hatranyos
helyzetben 1évo, illetve a veszélyeztetett gyerekek sorsanak alakulasa, probléméik egy

részének megoldasa, illetve segédkezés a megoldasban.

Milyen arculat adhaté egy mai modern iskolanak? A gondolkodas sok szalon futhat, de

véleményem szerint az Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskoldban tovabbra is az értékelvii

oktatasra (amely magaba foglalia a felnéttkorra vald alapfelkészitést is). az egészséoes.

racionalis és természetes életvitelre, valamint az idegen nvelvek, - mint a lehet6séoek vilaganak

megismerésére és kihasznalasara szolgalo Uti okmanyok - oktatasara kell helvezni a hangsulvt.

Ez a harom prioritas az alapeleme a teljes emberi életre valé felkészités altalanos iskolai

fazisanak. Ezt a harom alapelvet tartom prioritasnak iskolank életre felkészitd munkajdban.

Az emelt szintli képzéseink rendszerét meg kell tartani, lehetdség szerint ennek megfeleld
évfolyam szintli 6rabontasokkal.

A testnevelés ordk mellett kiemelt figyelmet kell forditani tanuldink sportszervezetekben,
miivészeti csoportokban eltdltott idejére. Szeretném elémi, hogy tanuldink 70%-a részt vegyen
az iskolan kiviili szervezett sport vagy mivészeti tevékenységekben.

Ez a megoldas az egyesiileteknek bazist, tanuldinknak szélesebb 6nmegvaldsitast jelenthet.

6. Vezetoi elképzeléseim
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Az iskola nevelési-oktatasi céljai kozott a legfontosabb célkitlizés a korszerti tudas, a

személyiség fejlesztése, a tanuldk felzarkoztatasa és a tehetségekkel vald foglalkozas.

Intézményiink torekvése, hogy gyermekeink megtaldljak helyiiket az iskolaban,
kapcsolodjanak be a kozdsen végezhetd szervezdmunkaba, a tanulok valjanak részeseive a
tanitds-tanulas folyamatanak Vildgos, egyértelmii kovetelményeket fogalmazunk meg
szamukra, segitséget kapnak ahhoz, hogy megfeleljenek az elvarasoknak. Az emberséges
kapcsolatok kialakitasa tanulok-pedagdgusok, sziilok-pedagogusok, sziilok-tanulok kozott
kiemelt hangsuilyt kap az alapelvekben. Ennek a harmas tagozddéasnak az atalakitasat sziilo-
tanuld-pedagdgus kapcesolatta kellene atalakitani. Szeretnék elinditani egy ,,Beszélgetds esték”
sorozatot, ahol az érdeklddo sziil6k, néhany kolléga valamint egy meghivott szakember egy, az

alkalomra valasztott nevelési helyzet, téma megbeszélésével segithetné egymast.

Az egészségre nevelés hangsilyozottan keriil elétérbe iskoldnkban, fontos szerepet t6lt be a
tanoran kiviili id6 hasznos eltoltésében. A pedagdgiai programban a célkitlizések iskolai
teriiletenként meghatarozottak s a megvaldsulasukat folyamatosan ellendrizziik. A nevelési
program feloleli a nevelési teriileteket, s a teriiletenkénti célkitizés beépiil a munkakozosségek,
osztalyk6zosségek feladataiba. A nevelés-oktatids eredményességének zaloga a gyermek —

szill6 - pedagogus egyiittmiikddése a kozos célok elérése érdekében.

A jé hangulat a gyermekek értelmi, érzelmi fejlédésének egyik alappillére, igy az Orai
tevékenységek szinesitése, a motivacié fokozottan elGtérbe helyezése a modszerek

valtozatossaga kell, hogy dominaljon.

Természetesen minden vezetd olyan 1égkor megteremtésén faradozik, ahol a tanuld és tanar
egyarant jol érzi magat az oktatdsi-nevelési folyamat minden fazisdban és nemcsak kiilsé
szemléloje annak. Nagy tantestiiletrél lévén sz6, fontos, hogy legyenek kisebb
alkotok6zosségek, akik szivesen dolgoznak egyiitt, és az adott teriileten sokat tesznek a
tanulOkért és az iskolaért. Az egyiittmiikdés, alkalmazkodas, egymas elfogadasa az altalanos

iskolaban példamutatassal megtanitandé feladat.

A pedagdgus palyan nem egyének, hanem jol Osszeszokott csapatok hoznak igazan jo
eredményeket. A vezetésnek a pedagogusokhoz legalabb olyan mértékben kell tiirelmesen

viszonyulniuk, ahogyan azt elvarjak t6likk a gyerekek iranyaban.
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A sikeres életre csak olyan pedagégus tud megfeleléen nevelni, aki szamara sajat
tevékenysége is Onmegvalositast, oromet jelent. A vezet6 sikere alapvetben az altala vezetett
kozosség eredményeinek fliggvénye, amely egy iskola esetében nyilvanvaléan a tanulok
eredményességében mérhet6 le igazan. Ezért alapvet6 fontossagu, hogy a tantestiilet tagjaira

a ratermettség és hivatastudat legyen jellemz6.

Ugyanakkor természetesen elengedhetetlen, hogy amennyiben maximalis teljesitményt

varunk el tanarainktol, tanitoéinktdl, ahhoz biztositsuk a megfelel6 feltételeket is.

A forrasok hianya miatt egyelére a pedagdgusok teljesitménye pénzbeli jutalmazassal sajnos
nem Oszténdzhetd, igy €z nem jelent elegendd motivaciot szamukra. Ezért kiemelt figyelmet
kell forditani a jovében a szobeli motivacidk gyakoribb alkalmazasara. A TER kételezettségeit
kihasznélva visszatérnék arra a gyakorlatra, hogy minden tanév végén minden pedagdgussal
és a nevelésben oktatasban segit6kkel egyénileg megbeszélnénk az elmualt idészak

tapasztalatait, eredményeit.

Az iskola minden pedagdgusaban tudatositani kell, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és
a tanitasi oran folyd tevékenység szinvonala k$zott szoros Osszefiiggés all fenn. A neveldi
tevékenységtink legfontosabb szintere a tanitasi ora, ebb6l addéddéan az oktatasi eredmények

egyben nevelés eredmények is.

Konkluzioként elmondhato, hogy az iskola hatékony miikodésének alapvetd feltétele, hogy a
neveldk ismerjék sajat tevékenységiik hatdsfokat, ezaltal a vezetés figyelemmel kisérheti a
tantestiilet egyiittes tevékenységének eredményét. Fontos tovabba, hogy az oktato-neveld
munkat abban a tudatban kell végezni, hogy az ,,emberformalas™ célja €s tartalmi elemei mellé

komoly feleldsség is tarsul.

Innovacié -menedzselés

A koznevelési torvény egészen mas szemléletet kivan az oktatasi intézmények fenntart6itol, és
az iskola pedagdgusaitol. Mig az elobbi feladata a k6ltségvetési iranyelvek szigoru betartasa, a

pedagdgusok feleléssége a mindségi oktatds garantildsa. Az alaptanterv, a helyi tantervi
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struktira sok lényeges kérdésben igényli a tantestiiletek és azok vezetdinek innovaciods

készségét €s képességét, a megujulas lehetdségének megfeleld kiaknazasat.

A minéségi munka a targyi feltételek maximalis biztositasa nélkiill nem képzelhet$ el. Az
intézményben megvaldsult 6t nagy palyazat (2007-2011, TAMOP 3.1.4, KDOP 5.1.1, TIOP
1.1.1-07, TIOP 1.1.1-09, TIOP 1.2.3-11), valamint 2021 szeptemberére befejez6dott EFOP-
4.1.2-17-2017-00085 azonositészamu projekt. A sziikséges eszkozoket ezek a palyazatok a
rendelkezésilinkre bocsatottik, tovabbi nagyon fontos elem, hogy a szakmai tovabbképzések

keretében modszertani megujuldshoz is jelentds segitséget kaptunk.

A kovetkez6 id6szak egyik legnagyobb feladata a palyazatokban tett vallaldsaink teljesitése, a
fenntartasi idGszakok végére az elhasznalddott, eléregedett eszkdzok potlasanak megtervezése,
megvalositasa. Ehhez mind a Tankriilet, mind az 6nkormanyzat segitségét kell kémiink, hogy

a rendelkezésre 4116 vagy a késObbiekben megnyild palyazatokon indulni tudjunk.

Oktatoi-nevel6 munkank sajatossagait, alapvetd jellemzdit a tanuldi 6sszetételiink hatarozza
meg. Ezt nem all moédunkban Iényegesen befolyasolni, nem is feladatunk, célunk viszont, hogy
a felel6sségi koriinkbe tartozo kozigazgatasi keriilet minden rétegének, minden elvarasnak
leginkabb megfelel$ kozoktatast biztositsuk. Az iskolai munka harménidjanak megteremtése
szempontjabdl elengedhetetlen, s mindenképpen emlitést érdemel a sziilok viszonya az
iskolahoz és a pedagogusokhoz. Az idealis, egymast segitd, egylittmikodésen alapuld kapesolat
kialakulasa szamara jo lehetéség a mar mikodoé Sziiléi szervezet tovabbi tartalommal vald
megtoltése, érdemi tevékenységgel valod ellatasa, valamint az iskolat érinté dontésekbe vald

fokozott bevonasa.

Alapvetd célkitlizés az eredményesség €s a hatékonysag elmult években tapasztalt titemének
megtartasa, a lehetéségekhez mérten térténd névelése.

Az iskola vezetésének nem lehet feladata az osztalyszint(i pedagdgiai oktatds modszertani
elemeinek aprolékos meghatdrozasa, természetesen az altalanos pedagdgiai iranyelveknek
ezekben az esetekben is maradéktalanul érvényesiilniiik kell. Lényeges, hogy az osztalyaért
felelos pedagdgus maga érezze a reformok sziikségességét, a vezetés csupan a megvaldsulas

eszkozrendszerének biztositasaért felelbs.
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A pedagdégusi péalya sajatossaga, hogy mar a kezdetén mindenkinek rendelkezni kell
valamilyen alapszintli vezetoi, iranyit6i adottsagokkal, fiiggetleniil attol, hogy az adott tanitd,
vagy tandr oktatoi tevékenysége mellett vezet6i beosztast ellat-e vagy sem. A tanterembe 1€p6
pedagdgusnak alapvetd, s még az oktatdi tevékenységét megeldzo feladata az egyiittmiikodo,
ugyanakkor sajat irdnyitéi szerepét biztosité 1égkor megteremtése a tanulokkal. Ennek
segitésére keresni kell a megfeleld és hatékony tovabbképzési lehetoségeket, valamint meg

kell oldani a részvétel finanszirozasat.

Az iskola szakmai programija

A cél a nyugodt nevel6-oktatdo munka eddigi szinvonalanak megérzése. Torekedni kell arra,
hogy a tanitdsi Ordkat semmi ne zavarja meg, s a gyermekek szamara maradjon id6 a

felszabadult kétetlen jatékra is.

Tamogatni kivanok minden olyan jit6é elképzelést, amely a gyermek fejlédését, testi-lelki
egészségét, a vilagra nyitott értékeket hordozé és teremtd fiatal felnétté valasat szolgalja.
Megobrzendd érték valamennyi ma is mikéddé szakkor, tehetséggondozé, felzarkoztatd

foglalkozas, sportolasi lehetéség.

Tovéabbra is folytatédnak a hazi tanulmanyi versenyek, kulturélis és sportversenyek. Kivanatos
lenne szinesiteni azon szakkorok, foglalkozasok palettajat, amelyek a gyermekek szdmara
lehetové teszik a tanérdk utani tartalmas id6toltést és azt, hogy egy-egy miiveltségi teriileten
érdeklodésiiknek megfeleléen, — tovabbtanulasi szandékot is figyelembe véve, — tanari
segitséggel és utmutatassal tanuljanak, képezhessék magukat. E foglalkozasok korét az igények

a személyi ellatottsag és az anyagi lehet6ségek hatarozzak meg.

Az iskola sajatos helyzetébdl adédoan magas a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok
szama. Az elmult években jellemzéen 25-28% koril alakult. A tanuléi motivaltsag
novelésével, a szocialis hatranyok felkutatdsaval és kezelésével valamint a korszerii
diagnosztikus mérési rendszerek alkalmazisaval a kovetkezo 6t évben ezt 16% ala kell

csOkkenteni.

A kompetenciamérések elmult 6t évének tanulmanyozasabdl jol kivehetd, hogy amig a 4.
évfolyam mérései jelentds elmaradasokat mutatnak az orszagos atlaghoz viszonyitva, a 8.
évfolyam végére ezek az elmaraddsok megszlinnek. Mindebb6l jol megfigyelhet6, hogy az

iskola jol teljesit a felzarkoztatés terén. Fontos, hogy a kévetkez6 években is megmaradjon ezen
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szakmai munka eredményessége és ebbdl épitkezve mindez a kezdd szakaszban is

megerdsddhessen.

A napkézi otthonos foglalkozasok tovabbi eredményes miikddése érdekében, a homogén
csoportok, napkozis osztalyok fenntartasa feltétlen sziikséges. A felsés tanuldk tanulészobai

ellatasanak biztositasdhoz a tanuldszobai csoportok szamanak bovitése sziikséges.

Megvalasztasom esetén a tantestiilet meglévo, aktiv tagjaira épitek. A folyamatosan jelentkezd
uj feladatok esetében a meglévé pedagdgus allomany folyarhatos tovabbképzését tervezem.

A nyugdijba vonulok helyére illetve az ires allasok betSltésére lehetdség szerint fiatal, a
palyajuk elején 1évo, ambiciozus, lendiiletes kollégakat keresek. Ennek érdekében felveszem a
kapcsolatot a pedagogusképzé intézményekkel, valamit tovabb folytatom az elkezdett
egylittmiikodést az Onkormanyzattal, hogy az orvosok, rendérdk mintajara kialakitott lakhatasi

tamogatasok rendszerébe a pedagogusok is bekeriilhessenek.

A nevelbtestiilet feladata els6sorban az, hogy az iskolara vonatkoz6 helyi, személyi, targyi és
kornyezeti feltételek a lehetd legmagasabb szinten megfeleljen. A tantestiiletnek abszolut
mértékben lojalisnak, egyiittmikodének, ugyanakkor véleménynyilvanitonak és kritikusnak

kell lennie tovabbra is a vezetéssel szemben.

7. Osszegzés

A vezet6i feladatot nem pozicidnak, hanem szolgalatnak tekintem, mert a haladas, az intézmény

humanus miik6dése igy biztositott.

Napjainkban sok valtozas teszi bizonytalannd, neheziti a pedagdgusok biztonsagos jovoképét,
de a vezetok feladata, —igy az enyém is, - hogy higgyenek a kozésen megfogalmazott célokban,
s tegyenek meg mindent azért, hogy minél tobb kollégank tamogassa tehetségével és
szakértelmével a célok elérését. Az értelmes és elérhetd tavlatokat kozosen fogalmaztuk és

fogalmazzuk meg a j6vében is, hogy magaénak érezhesse minden érintett.

Az intézményrol alkotott pozitiv kép formalasa minden alkalmazott feladata, a visszajelzésre

kiemelt figyelmet kell forditani, hiszen minden informaciénak van valdésagtartalma is.
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Az iskola szervezettsége ma jonak mondhatd, szervezetten mikddik. Vezet6i feladat, ennek
fenntartasa, a folyamatok, a rendszerek, a hatékony munkavégzés érdekében torténd tovabbi

épitése.

A pélyazat tartalmazza mindazokat az ismert gondolatokat, amelyek szellemében az iskolat az

elmult huszonhat évben vezettem.

Ugyanakkor remélem, néhany 1j és hasznos elemmel is gazdagodhat a szakmai munka,

amelyekre vonatkozé alapelveket szintén megemlitettem a palyazatomban.

Az orszagos szakmai irdnyitds mellett nekiink, pedagdgusoknak, a sziiloknek valamint a

tankeriiletnek felelosséggel és kézosen kell megoldéasokat taldlni a felmertil problémakra.

Az elkovetkezendé idGszakra nyugalmas, békés haladast kivanok az iskola teljes

tantestiletének!

Oroszlany, 2026. méarcius 12.

Téth Gébor
matematika-fizika szakos tanar
igazgato

palyazo
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